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BESTUURSVERSLAG 

Pastorale bez.oeken 
Uiteraard ging in 2025 de hoofdactiviteit van Ziknas de pastorale bezoeken gewoon door. In dit 
kader was er contact cliënten door geheel Nederland. Terugkerende thema's waren de 
oorlog, het antisemltism,~ in Nederland en daarbuiten. Natuurlijk waren er ook persoonlijke 
uitdagingen zoals armoede, ziekte, eenzaamheid én uitzichtloosheid. Zikna probeert in al deze 
gevallen een perspecfü~f te geven Dat perspectief Is gericht op hoop, interne krachtenbronnen, 
betrokkenheîd en realisme, Het jodendom haar wijsheden, rituelen en verbondenheid zijn het 
instrumentarium waar<>ver wordt beschikt naast hetgeen werd geleerd over gesprekstechniek en 
de verhouding tusMn pastoraal werker en cliënt 

Arbeidscontract 
Vanwege het bereiken van de pensloengerechtfgde leeftîjd is per 1 december 2024 het 
arbeidscontract tussen de stichting en rabbijn Katz beëindigd. Vanaf dle datum was er tussen de 
stichting en rabbijn S Katz een jaarcontract. Dat contract is per 1 december 2025 weer verlengd 
met een jaar tot en met 30 november 2026. 

Zikna event 
Op 24 maart vond een goed bezochte bijeenkomst plaats in Amsterdam. Voor deze bijeenkomst 
waren twee sprekers uitgenodigd. Dat waren Don Ceder lid van de tweede kamer voor de 
Christen unie en Raout Leeraar directeur van de Nedetlandse afdeling van de Israël Alies 
foundation. De heer C\~der sprak over de speerpunten van zijn partij in de landelijke politiek, 
speciaal als het gaat 001 het midden Oosten. Het gaat daarbij vooral om de alertheid jegens het 
moslim fundamentalisme in Nederland Europa en daarbuiten. De heer Leeraar vertelde over het 
werk van .zijn organisatie. In het licht van het groeiende anti Israël sentiment boekt de Israël Alies 
foundation toch successen door banden aan te halen met politici door heel Europa met als doel 
deze te enthousiasmeren voor een positieve houding jegens Israël. 

Jom HàsJoa herdenking 
Op 24 april vond de Jaarlijkse Jom Hasjoa herdenking plaats in Amstelveen bij het namen 
monument van de 166 joodse Amstelveners die tijdens de Sjoa de dood vonden als gevolg van 
de misdaden van de nazi's, Dit event wordt georganiseerd samen met Amstelveen oranje. 
Spreker was onze oud voorzitter David Simon. 

Polen reis 
Op 27 april begon de vijf daagse Zikna reis naar Polen. Met 27 deelnemers werd in Warschau 
geland. Van daaruit deden wij achtereenvolgens Vlodava, Sobibor, lublin, Maidanek, Tarnow, 
Krakau en Auschwitz-BirkeMu aan, Het was eèri enerverende reis die qua organisatie vlekkeloos 
vetlîep en op geestellji< gebied werd begeleid door on:z:e pastortaal werker, rabbijn Shmuel Katz, 

Symposium 
Op 22 oktober vond het Zil<M symposium plaats in de nieuwe Uilenburgersjoel in het centrum 
va11 Amsterdam. Het symposium had als titel Veerkracht anno 2025, joods pastorale zorg in een 
moeilijke tijd. Hiertoe waren een viertal sprekers uitgenodigd, Dat waren Daniel Staetsky (director 
Jewish Policy Reseeitch London) die sprak over- de demografische ontwikkelingen binnen joods 
Nederland en Margo Weerts (JMW) over de uitdagingen die haar organisatie tegenkomt. 

Oe twee andere sprekers waren Ahrle Helms (VGVZ) die sprak over de rechten van een joodse 
patiënt in een niet joocfae instell!ng in deti lähdè en tot slot Aviva Lopes Cardozo (Amstelland 
Ziekenhuis) ovêr hst mooie werk dat daar wmdt Vèrrichf. Het symposium werd geleid door David 



Serphos, voorzitlër van Ziknä. De ruim 80 bezoekers genoten van een prnchtige middag die werd 
bes'loten in de ófltvangsl:täal benden in de sjoel met een hapje en èèn drankje. De organisatie 
van deze middag was in handen van onze oud voorzitter David Simon. De heer Simo11 heeft een 
vlekkeloos verlopen middag weten te organiseren waarvoor onze hartelijke dank. 

VGVZ 
Onzê pastoraal werkèr heeft plaäts genorîlèn in de joodse sector raad van de VGVZ. In dat kader 
vonden in 2025 twêe bijeenkomsten plaats. 

Or. J. Velleman en Drs. C, Bachrach 
In het verslagjaar was intensief contact met beide supervisors. Met de heer Velleman wordt 
momenteel een consultatie methode ontwikkeld welke is gebaseerd op het overbrengen van 
liefde en betrokkenheid naar de patiënt toe. In de wereld van het joodse gedachtengoed is dat de 
manier waarop mensen zich op hun gemak voelen en zich open stellen naar de gesprekspartner. 
Uiteraard betekent dit niet dat men de gesprekspartner als een naaste vriend gaat behandelen. 
Het systeem zal daar ook borg voor staan. 
Ook werd de heer Bachrach regelmatig bezocht Zijn adviezen zijn zeer waardevol gebleken. 
Ook hli ziet een rol VóOr het joodse gedaèhtengoed in de gesprekken met cliënten. Alhoewel dat 
niet op dezelfde manier geschied waarop Or. Velleman dat ziet Eind 2025 is drs. Bachrach op 
alija gegaan naar lsraeL Afgesproken is dat de supervisie wordt voortgezet via zoom, 

Bestuur 
In de samenstelllng van het bestuur is in het verslagjaar geen verandering gekomen. Het bestuur 
heeft in het verslagjaar twee maal vergaderd dat was op 18 april en 21 juli. Op 18 april is het 
jaarverslag en dé jaarrekening goedgekeurd. Dé Veïgadering van 21 juli was hoofdzakelijk gewijd 
aan de voorbereidinge11 van het symposium. 

Spreekbeurten efo, 
In het verslagjaar heeft onze coördinator op 9 verschillende momenten buiten de deur 
spreekbeurten gehouden. Deze vonden onder andere plaats in Woerden, Nijkerk, Barneveld, 
Capelle aan de IJssel en Urk. 

Bestuurssamemdelling 
Het bestuur bestond 31-12-2025 uit de volgende personen: 

'" David Serphos, voorzîtter 
• Coen Abram, !';(:èCretaris/penningmeester 
• Hada'Sssa Hirschfüld~Reichmänn 
'" UJa Heuemtal1-t'arulck van Semmelen 
• Henri Vogel 

Dankwoord 
Stichting Zlkna heeft bîj de uitvoering van haar taken veel te danken aan de diverse stakeholders: 
cliënten, vrîJwm!gers, artsen en niet in de laatste plaats onze donateurs. In hêt bijzonder spreken 
wij onze dank uit aän Stichting Marnrgelden, dat het werk van onze pastoraal 
werket/c06rdil'lätór, rabbijn Shmuel Katz financiert. Hij is de centrale figuur binnen de Zikna­
organisatie die een belangrijk deel van onze doelstelling helpt realiseren. Dank aan allen -
genoemd en ongenoemd die ons werk mogelijk helpen maken. 

Amsterdam, 31 januari 2026 

David SerphOs, voorzitter 
Stichting Zikna 
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1, Bálans pèf 31 dtHH~mbèt 

2025 2024 
€ 

€ € 
Activa 

Vorderingen 
Nog te ontvangen 5.000 

5.000 

Liquide middelen 42.253 43.732 

42.253 43.732 
47.253 43.732 

Passhta " !i>.~t.•= "" --±-'Ki."""' 

Subsidies 
Stichtingsvermogen 19.674 13.901 
Contînuneît reserve 18.000 18.000 
Bestemmingsreserve 4.364 4.614 

Tsedaka 
42.038 36.515 

Kortlopende schulder1 . 

Nog te betalen accountant 3.2.50 2.500 

Nog te betalen Maror 520 

Te betalen belastingen 451 509 
Te betalen vakantiegeld 994 142 
Vooruîtontvangen: Polen- 4.066 

reis 
5.215 7.217 
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2. Staat van Baten en lasten 

Beschikbaar uit elgen 
activiteiten 

Donaties 
Maror 

Totaal beschikbaar voor 
doelstelling 

Bestedingen 

Personeelskosten 
Orga11isatiekosten 

Resultaat bedrijfsvoering 

Bestedingen voorziening 
Tsedal<a 

Resultaat 

3. Resultàatverdeling 

T.l.v. Sfü::htingvtmnog11m 
î .g, v. Stichtingsvermogen 
l .1. v. bestemmingsreserve 

lsedeka 

2025 

€ € 

23.637 
15.133 

38.170 

1 24.504 
2 8.494 

32,998 

5.772 

~250 

6.622 

2025 

€ 

5.722 

-250 

~ 

2024 

€ € 

13.989 
14.224 

28.213 
----

26.391 
7.693 

34.084 

~~--•~••w-a"'r"-,,. 

-5.871 -----
---··· _ -636 

-6.507 -------

2024 

€ 

-5.871 

-636 

-6.507 ---·-
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4. 't oeiichting 

Doelstelling 
Stichtihg Zikna is opgericht op 14 juni 2010 en stelt zich ten doel de bevordering van de 
geestelijke, z:edelijke en materiële öntwiKKeling van de mensheid in het algemeen en van de met 
name oudere joden en chronisch zieke jongeren en hun ouders in het bijzonder. Specifieke 
aandacht zal worden gegeven met betrekking tot werkzaamheden voor de extra geestelijke en 
pastorale zorg aan doelgroep. 

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaUng 
De jaarrekening is voor zover mogelijk opgesteld met inachtneming van de algemeen 
aanvaardbare grondslagen voor financiële verslaggeving. 
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaat­
bepaling zijn gebaseerd op historische kosten. Voor zover niet anders is vermeld, worden activa 
en passiva opgenomen tegen nominale waarde. De opbrengsten en kosten worden toegerekend 
aan de periode waarop betrekking hebben. 

Vorderingen 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 

Liquide middelen 
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Tenzij anders vermeld staan de 
liquide middelen ter vrije beschikking. 

Eigen vermogen 
Het eigen vermogen bestaat uit de cumulatiè van eEm overschot of tekort in een jaar op de 
exploitatie. 

Continuîteitsreserve 
Een verkregen legaat is afgezonderd om één jaar exploitatie te kunnen realiseren mocht de 
inkomstenstroom uit subsidîes wegvallen, 

Kortlopende schulder: 
Onder tie kortlopende schulden worden de schulden met een looptijd van ten hoogste een 
opgénomen voor bedragen waartegen de schuld moét worden àfgelost. 

Subsidlàbätên 
Subsîdies worden opgenomen àls bate in het boekjaar van ontvangst. 
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Toelichting op de staat vàn baten en lasten 

Salariskosten 

Brutoloon 
SoGiale lasten 

Aantal fte's op jaarbasis 

Organisatlekö~ten 

Accountantskosten 
Reiskosten 
Bijeenkomsten 
Verzekeringen 
Bankkosten 
Telefoonkosten 
Ziknaton 

Voorstel re~ultaa:tbestemming 

2025 
€ 

23.014 
1.490 

24,504 ......,.._, .• ~ 
0,3 

2026 

5.460 
1.154 

667 
495 
418 
300 

8.494 -

2024 --- -·-----
€ 

22.022 
4.369 ----

26.391 _ _.__,_,.., 

2024 

0,3 

4.100 
1.241 
1.015 

478 
459 
300 
100 

7.693 ----------------~-,: 

Het ln het boekjaar behaalde tekort wordt afgeboekt van het eigen vermogen. 

Controleverkhning 
De controleverklaring is opgenomen op de volgende pagina. 

Bostuursvèrgoèding 
Bestuursleden ontvangen geen geldelijke vergoeding. 



Sameristemngsvetklarlng van de ät;tountant 

Aan: het bestuur van Stichting Zlkna 

De jaáttekenlng van Stichting Zikná te Amsterdam is dóór ons samengesteld op basis van de ván u gekregen 
informatie. De jaarrekening bestaat uit de bála!îS per 31 december 2025 en de staat van baten en lasten over 2025 
met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde 
grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen. 

Deze samenstelllngsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waarondeî de voor accountants 
geldende Standaard 4410, 'Sament'>tellingsopdrachten'. Op grond V<Sln deze standaard wordt van ons verwacht dat 
wij u ondersteunen bij hét opstellen en presenteren van de jaarrekéning in overeenstemming met in het 
maatschappelijk verkeer a1s äanvaardbaar beschouwde normen voor financiële verslaggevlng. Wij hebben daarbij 
onze deskundigheid op het gebied van adrnînistr<ltieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast 

Bij een samenstelling:sopdtacht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante 
informatie aanlevert Wij hebben onzè werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor géldende regelgeving. 
dan ook uitgevoerd vaffuit de vemnderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheîd heeft voldaan. Als slotstuk van 
onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de 
jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stîohting Zikna. Wij hebben geen controle- of 
beoordellngswerkzaarnheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken 
met betrekking tot de getmuwheîd var! de jaarrekening, 

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische 
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze 
jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer 
en objectief hebben u1tgevoetd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens. 

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samensteilingsopdracht en de VGBA verwijzen wij u naar 
www.nba.nl/uitleg~samenstellingsverkiarîng. 

Delft, 20 maart 2026 

Van den Akker Accountancy B.V. 

Oîiginëél getékend door L. van den Al<kéi ~A 
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